Administracion de Riesgos

Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Publica
Unidad de Control de la Gestion Publica



Objetivo de la Reunion SEP

Que los participantes identifiquen la metodologia para el proceso
de Administracion de Riesgos de conformidad con el Acuerdo por
el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y
se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno, con la finalidad de controlar cada uno

de los riesgos que tienen identificados las instituciones
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MECI

Normas de control

COCODI

e Foro de seguimiento y * Riesgos de
toma de decisiones incumplimiento




Normas Generales de Control Interno SFP
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Niveles de Control SFP
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Etapas de Administracion de Riesgos SEP
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I Comunicacion y Consulta SEP
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II Contexto SEP
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III. EVALUACION DE RIESGOS | SEP

A) Identificacion, seleccion y descripcion del Riesgo

La probabilidad de
ocurrenciay el posible
impacto de que un evento
adverso (externo o interno)
obstaculice o impida el
logro de los objetivos y
metas institucionales;

Se mide en funcion de su
impacto y probabilidad de
ocurrencia.




Identificacion de riesgos SFP

Estructura de redaccion de los Riesgos

Adjetivo,

. Verbo en adverbio o
Sustantivo complemento
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negativo




SEP

Consideraciones respecto a riesgos

No existe ninguna forma practica de reducir el
riesgo a cero.

El riesgo es Inherente a las actividades,
procedimientos, programas y personas.

Jna condicion indispensable para la identificacion
de los riesgos es la propia determinacion de los
objetivos.




B) Clasificacion de los Riesgos SFP
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C) Identificacion de factor de riesgos

Es toda
circunstancia o
situacion que
aumenta las
probabilidades
de que un
riesgo se
materialice.

SEP




Factores de Riesgo Externos e Internos

\f/ Factores externos

® Las leyes y reglamentos

= Los desastres naturales
= Los cambios econdmicos

® Entorno politico

JFactores internos
= La ética e integridad de los empleados y los métodos

de formacion y motivacion
= Los cambios de responsabilidades de los directivos
= La naturaleza de las actividades de la entidad

® Normas, politicas y estrategias



D) Identificacion de los posibles efectos  srr

Se describiran las consecuencias negativas en el supuesto de
materializarse el riesgo, indicando los objetivos y metas que en

su caso se afectarian.




E) Valoracion inicial SEP

Impacto

= Valor que se asigha en una escala del 1 al 10, donde el de
mayor jerarquia equivale al 10 y el de menor a 1.

Probabilidad de ocurrencia

= Posibilidad de ocurrencia del riesgo en una escalade 1 a 10, en la
cual el 1 representa que el riesgo es improbable y el 10 que el
riesgo seguramente se materializara.



IV. EVALUACION DE CONTROLES | SFP

Se realizara conforme a lo siguiente:

a)
b)
C)

d)

Descripcion de los controles existentes para administrar el riesgo
Descripcion de los factores

Descripcion del tipo de control preventivo, correctivo y/o detectivo

Determinacion de la suficiencia, deficiencia o inexistencia del control
para administrar el riesgo.




V. EVALUACION FINAL SED

a)

b)

Se dara valor final al impacto y probabilidad de ocurrencia del
riesgo con la confronta de los resultados de las etapas de

evaluacion de riesgos y de controles, y

La Institucion establecera los criterios necesarios para
determinar la valoracion final de la probabilidad de ocurrencia
del riesgo, asi como su ubicacion en el cuadrante
correspondiente del Mapa de Riesgos Institucional, a partir de la

suficiencia, deficiencia o inexistencia de los controles.



Para lo anterior, las Instituciones podran considerar los criterios

siguientes:

1. Los controles son suficientes.- La valoracion del riesgo pasa a
una escala inferior. El desplazamiento depende de si el control

incide en el impacto y/o la probabilidad,;

2. Los controles son deficientes.- Se mantiene el resultado de la

valoracion del riesgo antes de controles, y

3. Inexistencia de controles.- Se mantiene el resultado de Ila

valoracion del riesgo antes de controles.



VI. MAPA DE RIESGOS SEP

é¢Queé es el mapa de riesgos?
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- Ser de alta probabilidad de
ocurrencia

- Ser significativos (pero su
grado de impacto es menor

que el cuadrante anterior)

- Ser al mismo tiempo
- Poco probables

- De bajo impacto
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VII. ESTRATEGIAS Y ACCIONES SEP

E: itar el riesgo

ucir el riesgo

Estrategias

umir el riesgo

_Transferir o compartir el riesgo



Evitar el riesgo.- Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se logra
cuando al interior de los procesos se generan cambios sustanciales
por mejora, rediseno o eliminacion, resultado de controles

suficientes y acciones emprendidas

Reducir el riesgo.- Se aplica preferentemente antes de optar por
otras medidas mas costosas y dificiles. Implica establecer acciones
dirigidas a disminuir la probabilidad de ocurrencia (acciones de
prevencion) y el impacto (acciones de contingencia), tales como la
optimizacion de los procedimientos y la implementacion de

controles;



Asumir el riesgo.- Se aplica cuando el riesgo se encuentra en un
nivel que puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de

control diferentes a las que se poseen, y

Transferir el riesgo.- Implica que el riesgo se controle mediante la
responsabilizacion de un tercero que tenga la experiencia y

especializacion necesaria para asumirlo.



Reporta de Avance Trimestral del PTAR SEP

Resumen de acciones comprometidas, cumplidas y en
proceso, asi como sus porcentajes de avance

Descripcion de las principales problematicas que obstaculizan
el cumplimiento de las acciones en proceso y propuestas de
solucion para consideracion del Comité u 6rgano de gobierno

Resultados alcanzados en relacion con los esperados

Firmas del Coordinador de Control Interno y del Enlace
de Administracion de Riesgos




Reporte anual del comportamiento
de los riesgos
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Participantes y Funciones SFP

Coordinador
R

nlace de
A. R.

Udes.
Administrativas
_oc B

—>

TI-CCl.- Acuerdan Metodologia AR, Acciones p/su aplicacién, Objetivos y Metas Inst,
p/alineacién del PGAR, Riesgos Inst.

Instruye inicio del PGAR

Autorizay firma productos de la ARI

CCI-TI.- Acuerdan Metodologia AR, Acciones p/su aplicacion, Objetivos y Metas p/su
alineacion, Riesgosy comunica a Udes. Admvas.

Coordina y Supervisa apego PGAR a Etapas.

CCI-EAR.- Definen propuesta de Riesgos y revisan proyecto de productos de la ARI.
Presenta a Tl productos p/autorizacién y firma.

Difunde productos autorizados e instruye implementacién del PTAR.

EAR-UA.- Informa y orienta Metodologia AR, Acciones p/su aplicacion, Objetivos y Metas
Inst, p/alineacién del PGAR.

Revisa propuestas de Riesgos en Matriz AR.

EAR-CCI.- Definen propuesta de Riesgos Inst.

UA-EAR.- Elaboran proyectos inst. de Matriz, Mapa y PTAR, basados en Riegos acordados.

Elaboran y presentan a EAR propuesta de Riesgos en la Matriz de AR.
UA-EAR.- Elaboran proyectos inst. de Matriz, Mapa y PTAR, basados en Riegos acordados.
Implementan PTAR.

Asesora en la implementacion del MAAGCII.

Vigila cumplimiento del MAAGCI.

Apoya en la recomendaciones al PGAR.

Emite opiniones NO vinculantes.

Promueve que las acciones se orienten en las estrategias p/admon. de riesgos.



JAVIER CONTRERAS MARTIN

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
SUBDIRECTOR DE FORTALECIMIENTO DE CONTROL INTERNO

Tel. (0155) 2000-3000 Ext. 3305

Email: jcmartin@funcionpublica.gob.mx

MUCHAS GRACIAS



